
CONTABILIDADE

Administração Geral

Prof. Jean Heberle 



Direitos Reservados ao Curso Cidade 2

SUMÁRIO



Direitos Reservados ao Curso Cidade 3

ADMINISTRAÇÃO

a. Planejamento: a Natureza do Planejamento, Objetivos, o 
Planejamento Estratégico e Operacional, a Dinâmica do 
Planejamento na Estrutura Organizacional. O impacto da estrutura 
organizacional, poder, liderança e cultura organizacional sobre o 
planejamento. 

b. Organização: a Natureza da Organização, 
Departamentalização, Autoridades de Linha e Assessoria, 
Descentralização de Autoridade, Tipos de Autoridade, as 
Comissões e os Departamentos de Serviços. Unidades 
Estratégicas de Negócios. Boas práticas de Governança 
Corporativa de acordo com o Instituto Brasileiro de Governança 
Corporativa, e seus benefícios. 
 
c. Direção de Pessoal: a Essência da Direção, a Motivação, a 
Comunicação e Liderança e Direção Consultiva. Motivação e 
retenção de talentos. Treinamento e capacitação. 
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d. Controle Interno: o Sistema de Controle, o Modelo de 
Controle, o Controle de Desempenho, Princípios de um Sistema 
de Controle. Tipologia de controle. Controles internos na 
segurança da informação – Lei Geral de Proteção de Dados 
Pessoais (Lei nº 13.709/18 e alterações posteriores). 

e. Controles internos segundo o COSO: Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

e. A Administração e a Contabilidade.
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WRIGHT, KROLL & PARNELL. Administração Estratégica: 
Conceitos. São Paulo: Atlas, 2000. 
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https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Pu
bId=21138
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https://auditoria.mpu.mp.br/pgmq/COSOIICIF_2013_Sumari
o_Executivo.pdf
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2018/lei/L13709compilado.htm



ASSUNTO P 2021 % (Q/40) P 2022 % (Q/40) P 2023 % (Q/40) % (Q/120)

ADM GERAL 1 2,50% 0 0,00% 2 5,00% 2,50%

ADM PÚBLICA 3 7,50% 6 15,00% 2 5,00% 9,17%

ORÇTO PÚBLICO 10 25,00% 8 20,00% 6 15,00% 20,00%

CTB PÚBLICA 12 30,00% 10 25,00% 11 27,50% 27,50%

CTB GERAL 6 15,00% 8 20,00% 11 27,50% 20,83%

CTB CUSTOS 3 7,50% 3 7,50% 3 7,50% 7,50%

CTB GERENCIAL 0 0,00% 1 2,50% 4 10,00% 4,17%

ANÁLISE BAL 5 12,50% 4 10,00% 1 2,50% 8,33%

MAPEAMENTO DAS 3 ÚLTIMAS PROVAS DE CIÊNCIAS CONTÁBEIS DA VUNESP
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ANÁLISE DE BALANÇO



61 3340-0433

TELEFONE

contato@cursocidade.com.br
E-MAIL

OBRIGADO!
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