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a. Planejamento: a Natureza do Planejamento, Objetivos, o

ADMINISTRACA!

Planejamento Estratégico e Operacional, a Dinamica do
Planejamento na Estrutura Organizacional. O impacto da estrutura
organizacional, poder, lideranca e cultura organizacional sobre o
planejamento.

b. Organizacao: a Natureza da Organizacao,
Departamentalizacao, Autoridades de Linha e Assessoria,
Descentralizacao de Autoridade, Tipos de Autoridade, as
Comissdoes e o0s Departamentos de Servicos. Unidades
Estratégicas de Negocios. Boas praticas de Governanca
Corporativa de acordo com o Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa, e seus beneficios.

c. Direcao de Pessoal: a Esséncia da Direcao, a Motivacao, a
Comunicacao e Lideranca e Direcao Consultiva. Motivacao e
retencao de talentos. Treinamento e capacitacao.
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d. Controle Interno: o Sistema de Controle, o Modelo de
Controle, o Controle de Desempenho, Principios de um Sistema
de Controle. Tipologia de controle. Controles internos na
seguranca da informacao - Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais (Lei n©® 13.709/18 e alteracoes posteriores).

e. Controles internos sequndo o COSO: Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

e. A Administracao e a Contabilidade.
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WRIGHT, KROLL & PARNELL. Administracao Estratégica:
Conceitos. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Peter “'riglﬂ
Mark J. Kroll
John Parnell

ADMINISTRACAO
ESTRATEGICA

Conceilos
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https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Pu
bld=21138

Caodigo das
Melhores
Praticas de
Governanca
Corporativa

5* Edigdo

IBGC || ehsrotena,
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https://auditoria.mpu.mp.br/pgmqg/COSOIICIF_2013_Sumari
o_Executivo.pdf

Controle Interno - Estrutura Integrada

Sumario Executivo

Maio de 2013
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2018/lei/L13709compilado.htm

Presidéncia da Republica

Secretaria-Geral
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEIN®13.708, DE 14 DE AGOSTO DE 2018

Mensagem de veto Lel Geral de Protecio de Dados Pessoais (LGPD). (Redacéo dada pela Lei n°
13.853 de 2019) Vigéncia

Vigéncia

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

QAP[TULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta Lel dispde sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com o objetivo
de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural.

Paragrafo unico. As normas gerais contidas nesta Lei s&o de interesse nacional e devem ser observadas pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.  {Incluido pela
Lei n® 13.853, de 2019) Vigéncia

Art. 2° A disciplina da protecéo de dados pessoais tem como fundamentos:

| - o respeito a privacidade;
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ANAL ISE DE BA

ASSUNTO P 2021 1% (Q/40) [P 2022 (% (Q/40) [P 2023 |% (Q/40) 1% (Q/120

ADM PUBLICA 3 7,50%
ORCTO PUBLICO| 10 | 25,00% 20,00% 15,00% | 20,00%
CTB PUBLICA 12 | 30,00% | 10 | 2500% | 11 | 27,50% | 27,50%
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CTB GERAL 6 | 15,00% 8 | 2000% | 11 | 27,50% | 20,83%
CTB CUSTOS 3 7,50% 3 7,50% 3 7,50% | 7,50%
CTB GERENCIAL| © 0,00% 1 2,50% 4 | 10,00% | 4,17%
ANALISE BAL 5 12,50% 4 | 10,00% 1 2,50% | 8,33%
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